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Spesa per investimenti su PIL in drammatico 
calo

Negli ultimi anni... ... e nei prossimi

1.8

1.3

0.5

2011

1.9

1.4

0.5

2010

2.0

1.5

0.5

% PIL

Amm.
Locali

Amm.
Centrali

2013

1.8

1.2

0.6

2012

% PIL

Amm.
Locali

Amm.
Centrali

2017

1.6

1.1

0.5

2016

1.6

1.1

0.5

2015

1.7

1.2

0.5

2014

1.8

1.2

0.6

Fonte: Corte dei Conti 2013



Come incrementare la qualità delle 
infrastrutture?

Fonte: WEF 2014



Il PPP può essere una risposta sia per effetti 
macroeconomici (contenimento del debito) 

sia per l’efficienza e innovazione nella 
gestione del ciclo di progetto

Fonte: BCG e Bocconi Mp3 2013



Attenzione! Inefficienza nella gestione dei 
progetti in Italia: rilevante incidenza delle 

varianti per tipologia contrattuale, anche per 
il PPP

Fonte: Camera dei Deputati 2012



Il PPP in Italia

Fonte: OECD 2010

Fonte: Osservatorio nazionale PPP 2011



Il PPP all’estero -> attenzione il confronto è 
difficile in quanto il PPP presenta numerose 
differenze a livello giuridico e istituzionale

Fonte: OECD 2010

Fonte: Epec, 2011



I gap del PPP

Gap di programmazione

Gap di governance

Gap di selezione

Gap di partnership

Gap di comunicazione

Pipeline stabile

Regole certe, stabili e 
snelle

Competenze

Coevoluzione degli
operatori

Trasparenza e accesso
alle informazioni

CHIUDERE I GAP: 

AGIRE SULL’ECOSISTEMA

EFFICIENTE 

FLUSSO DI PROGETTI

Selezione progetti
fattibili e 
convenienti

Allocazione
bilanciata dei rischi

Processi di 
selezioni adeguati, 
trasparenti e 
competitivi

Gestione del 
contratto e 
monitoraggio della
performance

Fonte: Bocconi MP3 3013



I GAP: un dettaglio

PROGRAMMAZ.NE

mancanza di una politica chiara e stabile a favore del PPP e

conseguentemente di una pipeline di progetti fattibili e bancabili

secondo logiche di PPP

GOVERNANCE
sistema di regole complesso, stratificato e non coordinato e

polverizzazione di competenze tra istituzioni

SELEZIONE

approccio congiunturale al PPP e ruolo marginale della finanza

privata e di soggetti sviluppatori e gestori non consentono di usare

il PPP come strumento per allocare i rischi in modo bilanciato,

stimolando processi di innovazione e scrematura del mercato a

favore delle imprese più competitive

PARTNERSHIP
sbilanciamento di competenze e non conoscenza reciproca tra

operatori pubblici e privati

COMUNICAZIONE
scarsa trasparenza e accountability sulle operazioni di PPP e

prevalenza di approccio burocratico e formale nella PA



Vedere il link per un dettaglio (articolo Edilizia e Territorio marzo 2014)

Sistema coordinato di 
istituzioni

Linee guida e documenti
standard (Testo Unico

del PPP)

Investimento su
competenze (di operatori
pubblici e privati – PMI)

Strumenti finanziari di 
supporto (Finlombarda

come Hub)

4 ingredienti per 
un ecosistema

regionale



Un trade off
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Bancabilità

Nuva
direttiva

concessioni

No ricavi minimi

Rischio operativo



Realtà e non miti

• Lessico: finanza di progetto in Italia è una procedura non è project 

financing

• PPP non è un appalto, il focus è sulla gestione

• PPP non è una ricetta per tutte le operazioni 

• Onerosità del PPP

• PPP come strumento per stimolare l’innovazione nelle modaità di 

realizzazione e gestione dei servizi pubblici

• Asseverazione
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Ma quanto ci costa applicare il PPP? 

(hp a tariffazione su PA)


